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Protokoll

CSG tillika skyddskommitté

Protokoll CSG

Datum och tid: Tisdag 2025-12-02. kl. 09.30-12.00

Plats: Kommunkontoret, Saln

Kallade:
Asa Forssell, Kommunal Helena Roring, Sveriges larare
Barbro Arvidsson Léfgren, Vision Magnus Olofsson, Sveriges Skolledare
Erika Holmstrom, SSR Erika Lundstedt, Vardférbundet
Katarina Haggstrom, HR-chef Fherese-Bergkommundirektdr
— OskarFranssenHSO Bodil Sjodin, HR-strateg
—Moenia-Ahlgren\isien Moa Loéfgren, HR-strateg

Sekreterare: Moa Lofgren

Paragraf 1-10.

Ange vilken typ av drendet avser: |- Information, D- dialog, S- samverkan vid varje punkt. Ange dven

om frdgan behéver direktjusteras vid métet.

I bilaga 1 finns anvisningar fér planering och genomférande av samverkansgruppens méten.

§1 Motet 6ppnas

Arenden.

1. Godkdnnande av dagordning och val av sekreterare. Eventuella 6vriga fragor noteras i §9.
Anteckning: Moa valjs till sekreterare
Ovriga fragor: Ovriga frdgor noteras i §9.

Dagordningen godkéanns.

§2 Foéregaende protokoll

1. Genomgang av féregaende protokoll. (1)

Anteckning: Foregaende protokoll finns att ldsa i Teamsgruppen. Inga ytterligare synpunkter

tillfors foregaende protokoll. Protokollet lades till handlingarna.
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§3 Information fran kommunledningsgruppen

Protokoll CSG

1. Information fran Kommunledningsgruppen ( | ) Katarina

Anteckning: Ledningsgruppen reflekterar gemensamt kring kommundagarna. Arbetsgruppen
ges berom for arbetet som gjordes och gruppen ger sin bild av dagarna som sadana, och
diskuterar hur vi vill gora med kommundagarna framat. Gruppens egen bild av dagarna ar
Overlag positiva upplevelser och vardefulla dagar.

Forbattringar; tydligare information med tydligt syfte med dagarna.

Sociala sektorn

Revisionsbyran Azets genomfor en granskning av malstyrning och uppfoljning kopplat till LSS-
granskningen. De har kommit fram till att KS ska faststalla tillampning av ledningssystem

for kvalitetsstyrning.

Sociala sektorn kommer ga in i SKRs stora satsning Larprocess i och med nya Sol, paverkar
bade ekonomi och verksamhet. Kommer att samarbeta inom kranskommunerna.

Arbetas pa en fardplan for nya Socialtjanstlagen for att forankra i alla verksamheter, behover
fundera pa hur detta kan samordnas inom kommunen.

Barn- och utbildningssektorn
Rekrytering pagar till rektorstjanst i nuldget.
Tre skolinspektioner pagar:
- Alvbrinken ir inskickad och personalen verkar néjd, bra att fa en objektiv
beddmning.
- Renforsskolan ar ocksa inskickad (gallande undervisningstid, legitimationskrav pa
larare, atgardsprogram etc)
- Aven den kommunala vuxenutbildningen ska inspekteras eftersom hela landets
uppstkande verksamhet granskas av Skolinspektionen.

Kommunal utveckling

Nuldget; Moa Hammar ar pa plats som ledarstod.

Det arbetas just nu med att ta fram ett system foér felanmalan fér gata och park.
Rekrytering pagar av sektorchef.

Anstrangt lage for sektorn men alla hjalps at.

Moa och Jamal haft méte med konsulter fran stadutredningen.

Miljo- och byggforvaltningen
Fokus pa att planera tillsyn och verksamhetsplanera fér 2026.
Vore bra for MoB och tekniska att ha en SMS-tjanst for aterkoppling, det ar pa gang.

Staben

Kansli /IT

Risk- och konsekvensanalys fér Exchange online (Ola)

| nuldget har vi Exchange on prem, Microsoft slutar att serva den plattformen varav vi
behdver byta I6sning. Snabbare med Teams och Office 365 eftersom allt hamnar inom
samma struktur. Varje sektor och verksamhet kan boka méten med Ola for att ga igenom
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eller flagga for specifika risker/konsekvenser i deras respektive verksamheter. Detta ska helst
vara fardigt under senare halvan av januari, malsattningen &r att det ska vara fardigt sa snart
som mojligt.

Protokoll CSG

Nationell plan for digitalisering (ME via Teams)

Mattias har haft mote med Region Vasterbotten om ett nationellt samarbete/initiativ, det
finns manga statliga sddana kopplade till digitalisering. Ska goras en analys dver var Vindelns
kommun star just nu i var digitala utveckling for att tydligare kunna se vad vi behdver gora
och hur vi kan hjélpas at med andra kommuner.

Faststallande av indikatorer

Arshjul fér kommunikation

HR

HME resultat 2025

Klimakteriesatsning 2026

Loneprioriteringar 2026

Aterkoppling fran CSG kring styrande dokument
Kommundagarna utvardering

Samtala med medarbetare om vald - SKR har tagit fram material man kan anvdnda, Adda
kommer upphandla tre samtal som vi kan nyttja direkt om det uppkommer att en
medarbetare ar utsatt for vald. Kanns bra att Vindelns kommun systematiskt har stéllt fragan
i flera ar redan. Finns tillgangligt i chefsteamet.

Ekonomi
Remiss kostnadsutjdmningssystem
Vindelns kommun ar remissinstans och forslaget foreslas trada i kraft 2027.

Externa Hyresavtal/Finansiell leasing: Det pagar en genomgang av samtliga externa
hyresavtal for att avgéra om de dr operationell eller finansiell leasing.

Besparingsarbete 2025: Ekonomichef visar laget for kdpstoppet och uppmuntrar samtliga att
gbra egen analys genom att nyttja filen ovan med vara medarbetare.

Arsredovisning 2025: Viktigt att sakerhetsstilla att chefer och berérda medarbetare jobbar
pa vasentliga dagar under forsta tiden efter arsskiftet och att de ar medvetna om att hantera
uppgifter [6pande, dagligen fram till ca 7/1 for mottagare och till ca 27/1 for chefer.

Informationen ar delgiven.

§4 Ekonomi

Redovisning av ex. Tertialrapport, Verksamhetsplan och budget.
Arenden:

1. Information om Ekonomisk uppfdljning gallande KS 2025-10.
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Anteckning:

Genomgang av ekonomisk uppféljning 2025-10.

Facken efterfragar information om vad besparingsatgarderna har gett fér utfall. Lenitha
Hansson later meddela att inga siffror kommer att presenteras forran efter arsskiftet.

Protokoll CSG

Informationen ar delgiven.

§5 Overgripande ledning och styrning, organisationsutveckling mm
Kommunens évergripande lednings- och effektivitetsfrdgor samt verksamhets- och

organisationsutveckling.
Arenden:
1. Rekrytering Sektorchef Kommunal utveckling (I) Katarina

Anteckning:
Tre kandidater har kallats till intervju. Sista intervjun sker under denna vecka med
forhoppning att en slutkandidat kan utses darefter.

Information ar delgiven.
2. Lonekartlaggning, (S) Moa, bilaga

Anteckning:

Moa redovisar |6nekartlaggningen, resultatet visar pa en fortsatt positiv riktning. Arets
justerade l6negap ar 1,0%, jamfort med 1,2% 2024. Presentation av atgardsplan dér tre
individer finns med for 2026. Atgarderna stracker sig under ett ar.

Bilagorna till slutrapporten laddas upp i Teamsgruppen.
Lonekartlaggningen 2025 &r i och med detta samverkad.
3. Aterkoppling HME Resultat () Moa, bilaga

Anteckning:

Resultatet fran 2025 ars HME-enkét presenterades.

Vi ser en 6kning av HME-resultaten pa totalen jamfort med 2024. Den stérsta 6kningen
aterfinns i de storsta sektorerna. Inom Kommunal utveckling och Miljé- och
byggforvaltningen har resultatet istallet férsamrats nagot. En 6kning av antalet kritiker och
en minskning av antalet ambassadorer ar en fortsatt trend. Det finns dven en stor skillnad
mellan sektorerna vad géller bendgenheten att rekommendera arbetsgivaren till en bekant.

Kommentar fran facken: Svarsfrekvensen maste 6ka. Det ar for fa som svarar pa enkéaten. Det

ar oroande att kritikerna blir fler. Facken vill ta del av den kommunévergripande
handlingsplanen kopplad till HME enkaten.

Information ar delgiven.
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4. Klimakteriesatsning 2026 (I,D) Bodil, bilaga

Anteckning:

Bodil presenterade bakgrund och syfte med klimakteriesatsningen 2026. Information om
arbetsgruppens sammansattning och planerna for 2026 ars program visades upp. | januari
startar satsningen igdng med l6pande aktiviteter under hela 2026. Bland annat planeras en
fysisk forelasning i mars for alla medarbetare och ett samarbete med biblioteket.
Utomhusaktiviteter, tipspromenad, utegymmet mm under sommarhalvaret. Under varen
sker en forelasning i amnet och under hdsten planeras bland annat en digital férelasning.

Kommentar fran facken: Fantastiskt bra att arbetsgivaren arbetar med fragan. Det ar viktiga
fragor.

Information ar delgiven.

§6 Arbetsmiljo och halsa
Policy, riktlinjer, rutiner och rekommendationer fér kommunens hdélso- och arbetsmiljéarbete.
Uppfélining och analys av nyckeltal for arbetsmiljén. Uppféljining av arbete med friskfaktorer. Fragor

kring foéretagshdlsovard.
Arenden:
1. Redovisning av periodens sjuktal (I, D) Bodil. Bilaga.

Anteckning:

Bodil redovisar periodens sjuktal. Sjuktalet for perioden 2025-10 &r totalt 7,5%. Sociala
sektor ligger hogst pa 8,2%, darefter barn och utbildnings sektor pa 7,9%. Vi har ganska stor
andel langtidssjukskrivna och en Iag andel korttidsfranvaro. Inom sociala sektorn finns de
flesta drenden av langtidsfranvaro. Vi har totalt 223 pagaende drenden i Adato. Totalt 147
avslutade drenden och totalt 226 ar ater i arbete.

Information ar delgiven.

§7 Skyddskommitté
Arlig och kontinuerlig uppféljning och analys av SAM. Uppféljning av tillbudsregistrering, risk- och

konsekvensanalyser samt skyddsronder. Faststdllande av skyddsomrdden mm.
Arenden:
2. Redovisning av arbetsmiljohandelser (KIA). ( 1,D ) Bodil. Bilaga.

Anteckning:
Periodens arbetsmiljohandelser redovisades. 351 handelser fram till november. 59 anmalda
till Forsakringskassan. En viss 6kning kunde vi se efter chefsforum, da vi tog upp @mnet.
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Upplevelsen ar att cheferna blivit battre pa att skicka in anmaélningar. Vi blir battre pa att
gora klart handelserna. Nagra av de vanligaste orsakerna ar hot och vald samt krankningar.

Protokoll CSG

Information ar delgiven.

3. HLR rutin (1,D) Bodil, bilaga

Anteckning:

Bodil presenterade den preliminara rutinen for HLR. Dokumentet ar under uppbyggnad och
redigeringar kommer att ske. Respektive chef ansvarar for att HLR-utbildning genomfors enligt
rutin.

Det framkom inte nagra inspel eller forslag till justering av dokumentet fran facken.

Information ar delgiven.

4. SAMBA (1) Bodil

Anteckning:

Bodil berdttade om arbetet i SAMBA-projektet. Ett tre- arigt ESF - projekt inom Umeregionen.
Grupperna arbetar med tjanstedesignsprocessen och framtagande av prototyper. Arbetet
fokuserar pa omplacering i olika former. Grupperna inom projektet har landat i relativt lika
|6sningar, men ur olika perspektiv. Helheten av arbetet kdnns positivt. Viktigt att jobba mer
tillsammans med Forsakringskassan och Omstallningsfonden. Projektet fortsatter och under
varen kommer fokus istéllet att ligga pa tidiga insatser.

Kommentar fran facken: Asa Forssell, Kommunal lyfter fram vikten av att arbetsgivaren behéver
béattre rutiner for hur vi kan anvanda lediga, interna tjansteutrymmen i rehabsituationer.
Kommunal upplever att chefer utannonserar tjanster utan att stimma av med HR om vi har
personer i rehabilitering, som skulle vara lampliga fér omplacering.

Information ar delgiven.

§8 Personalfragor
Personalpolitiska program och riktlinjer, évergripande kompetensférsérjning, kompetensutveckling

mm.

§9 Ovriga fragor

Arenden:

1. Tider CSG 2026

Anteckning:

Forslag tider CSG 2026:
09-feb
17-mar
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14-apr
18-maj
16-jun

Protokoll CSG

01-sep
05-okt
03-nov
30-nov

Anteckning: Den 16 juni kan passa daligt da det &r forsta semesterveckan. Motet tidigarelaggs.

2. Forsakringar for ex glaségon som blir forstorda i arbetet.

Anteckning:

Sveriges larare lyfter fragan om det finns forsakringarna som tacker om exempelvis en elev sliter
tag i en medarbetares glaségon som gar sonder? Facken menar att det ska finnas en skrivning om
forstérda persedlar. Arbetsgivaren tar med sig fragan och undersoker detta vidare.

3. Nya antagna, reviderade styrdokument

Anteckning:

Facken vill ha tydlighet kring var de reviderade styrdokumenten som antogs under november
finns att lasa. Katarina forklarar att olika dokument har olika beslutsinstanser och att det ar lang
beredningstid for dokumenten da en del beslutas i KLG och andra politiskt i KS eller i KF.
Dokumenten publiceras forst nar de ar antagna och klara.

4. Uppfoljning Kommundagarna

Anteckning:

Kommunal reflekterar 6ver att det finns medarbetare som kommer fran Afghanistan och som fick
lamna lokalen pga att det var ett starkt innehall i forelasningen. Ingen férvarning om vad
forelasningen handlade om.

Katarina gar igenom och presenterar utvarderingen av kommundagarna som genomforts genom
en enkat till deltagarna, samt genom dialog i arbetsgruppen. Fragan har hanterats och man
motte upp medarbetare som reagerade under féreldasningen. Det finns flera bra medskick
gallande forbattringar som kommer att tas med infér 2027 ars Kommundagar.

Informationen ar delgiven.

§10 Motet avslutas

Métet avslutas och protokoll skrivs ut for justering. Information om ndsta méte.
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Protokoll CSG

Bilaga 1.

| borjan av aret ska ansvarig chef planera innehallet under samverkansgruppens moéten utifran de
arenden som ska hanteras under aret (se arshjul for SAM samt samverkansavtalets forslag till
innehall).

Viktiga perspektiv

Vid diskussioner och infor beslut finns det nagra perspektiv som alltid ska beaktas:

e Gar dettai linje med Vindelns kommuns vision "Tillsammans &r vi Vindeln”?

e Gar dettai linje med Vindelns kommuns vardegrund VI KAN?

e Gar dettailinje med de friskfaktorer vi arbetar med (rattvis och transparent organisation, ett
narvarande, engagerat och tillitsfullt ledarskap, delaktig och inflytande samt en valutvecklad
kommunikation och aterkoppling)

e Vilka konsekvenser far detta fér arbetsmiljon?

e Vilka konsekvenser far detta for kvinnor respektive man samt for grupper av olika etnicitet?
Viktigt ar att beakta perspektiven jamstalldhet och mangfald.

Arbetsmiljo

Dagordningen ska regelbundet kompletteras med arbetsmiljofragor utifran upprattat arshjul for det

systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), exempelvis:

e Arbetsmiljoplan — upprattas

e Skyddsrond/fastighetsbesiktning — uppratta rutiner, sammanstalla protokoll, prioritera
insatser

e Arbetsskador/tilloud — ta del av sammanstallning, samverka om eventuella atgarder

e Medarbetarsamtal (den del som ar kopplad till arbetsmiljon) — ta del av sammanstéllning,
samverka om eventuella atgarder

e Rutiner/policys/riktlinjer

e Riskbedémningar

o HME -enkidten— genomgang av resultatet, tidigare handlingsplaner, upprattande av nya
handlingsplaner utifran risk- och friskfaktorer pa arbetsplatsen. Handlingsplanen blir en del
av arbetsmiljoplanen.

e Ombyggnationer/reparationer — Information och aterkoppling
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Aktivitetslista 2025 CSG Bilaga 2
Arenden Innehall Datum & Ansvarig Finns i
CSG
protokoll
Skyddsomrade Revidera skyddsomraden | Februari 2025
HR-chef
Samverkansavtal | Uppfoljning av Februari 2025
samverkansavtalet. HR chef
HME Redovisning av HME Februari 2025 CSG Dec
enkit for 2024 HR-chef 2024
Kontorsflytten Aterkoppling av Februari 2025 Csg dec
kontorsflytten. 2025
Skyddsrond och enkit
Arsbokslut Information/Samverkan | Mars 2025
Arsbokslut Kommundirektor
Budget 25-28 Information/Samverkan
/prognos Kommundirektor

Foretagshilsovard | Aterkoppling utfall 2024 | Mars 2025

gillande Feelgood- Fredrik Johansson
foretagshalsovard

Tertial 1 Samverkan Tertial 1 Maj 2024

Kommundirektor

Arlig uppfoljning | Presentera arlig Maj 2025

av SAM uppfoljning av SAM for Kommundirektor
CSG

Lonekartlaggning | Genomgang av HR-chef, HR -strateg
arbetsvarderingsverktyget
och JARK for CSG.

Tertial 2 Information /samverkan | Oktober 2024

10
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Tertial 2 Kommundirektor
Redovisa Redovisning December 2025
Ionekartlaggning | lonekartlaggning 2025 HR-chef

och ev. atgiardsplan
Loneoversyn Loneoversyn 2025, December 2025

tidsplan , information HR-chef

mm
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Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/51081db5-6bfd-42bd-9a8d-add6a6b7eeb9

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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